
  

 

!ǘƭŀǎ ƻŦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 

Lƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ ϧ aƻǊŀȅ 

мурт - нлмф 

.ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 



н 

 

/ƻǾŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŀ /ƘŜǉǳŜǊŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ōȅ WƛƳ 

.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ нYa /ƘŜǉǳŜǊŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀǇΦ 

ϭ.ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ IƛƎƘƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ²ƛƴǘŜǊ нлннΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  bƻ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./ IƛƎƘƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƭŀǿΦ 

5ŀǾƛŘ .ŀǊōƻǳǊ мфрл - нлмф 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ .ŀǊōƻǳǊΣ IƛƎƘƭŀƴŘ ϧ aƻǊŀȅ 

.ǳǧŜǊƅȅ wŜŎƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ мффт ǘƻ нлмтΦ  Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ aƻǊŀȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘΦ 

5ŀǾƛŘ .ŀǊōƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǝǇǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ./ {ŎƻǘƭŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ wŜŎƻǊŘŜǊǎΩ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ нлму ŀƊŜǊ нм ȅŜŀǊǎ ŀǎ IƛƎƘƭŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǊŜŎƻǊŘŜǊΦ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ WƛƳ !ǎƘŜǊΦ 



о 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ       tŀƎŜ п 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ     tŀƎŜ р 

5ƛƴƎȅ {ƪƛǇǇŜǊ      tŀƎŜ с 

/ƘŜǉǳŜǊŜŘ {ƪƛǇǇŜǊ     tŀƎŜ т 

hǊŀƴƎŜ-ǝǇ      tŀƎŜ у 

[ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜ      tŀƎŜ ф 

{Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜ      tŀƎŜ мл 

DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜ     tŀƎŜ мм 

/ƭƻǳŘŜŘ ¸Ŝƭƭƻǿ     tŀƎŜ мн  

{ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘ     tŀƎŜ мо 

[ŀǊƎŜ IŜŀǘƘ      tŀƎŜ мп 

{Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘ      tŀƎŜ мр 

aƻǳƴǘŀƛƴ wƛƴƎƭŜǘ     tŀƎŜ мс 

{ŎƻǘŎƘ !ǊƎǳǎ      tŀƎŜ мт 

wƛƴƎƭŜǘ      tŀƎŜ му 

aŜŀŘƻǿ .Ǌƻǿƴ     tŀƎŜ мф 

DǊŀȅƭƛƴƎ      tŀƎŜ нл 

tŜŀǊƭ-ōƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ    tŀƎŜ нм 

{Ƴŀƭƭ tŜŀǊƭ-ōƻǊŘŜǊŜŘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ   tŀƎŜ нн 

5ŀǊƪ DǊŜŜƴ CǊƛǝƭƭŀǊȅ     tŀƎŜ но 

wŜŘ !ŘƳƛǊŀƭ      tŀƎŜ нп 

tŀƛƴǘŜŘ [ŀŘȅ      tŀƎŜ нр 

tŜŀŎƻŎƪ      tŀƎŜ нс 

{Ƴŀƭƭ ¢ƻǊǘƻƛǎŜǎƘŜƭƭ     tŀƎŜ нт 

/ŀƳōŜǊǿŜƭƭ .Ŝŀǳǘȅ     tŀƎŜ ну 

/ƻƳƳŀ      tŀƎŜ нф 

aŀǊǎƘ CǊƛǝƭƭŀǊȅ     tŀƎŜ ол 

{Ƴŀƭƭ /ƻǇǇŜǊ      tŀƎŜ ом 

tǳǊǇƭŜ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ     tŀƎŜ он 

DǊŜŜƴ IŀƛǊǎǘǊŜŀƪ     tŀƎŜ оо 

{Ƴŀƭƭ .ƭǳŜ      tŀƎŜ оп 

bƻǊǘƘŜǊƴ .Ǌƻǿƴ !ǊƎǳǎ    tŀƎŜ ор 

/ƻƳƳƻƴ .ƭǳŜ     tŀƎŜ ос 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ     tŀƎŜ от  

wŜŎƻǊŘƛƴƎ      tŀƎŜ от 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ   tŀƎŜ оу 



п 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ .ǳǧŜǊƅȅ !ǘƭŀǎ 

 

Lƴ мффуΣ IƛƎƘƭŀƴŘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ς ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ !ǘƭŀǎ όWƛƳƳȅ {ǘŜǿŀǊǘύ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘƛƴƎ DǊƻǳǇ όI.wDύ - ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǧŜǊƅȅ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
.ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΩǎ IƛƎƘƭŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ мффоΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǘƭŀǎ ǿŀǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ 
άǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭέ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǘŎƘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 
ŀǊŜŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƭŀǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǘƭŀǎ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ό.baύ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ мффр ŀƴŘ мфффΦ Lǘ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜŎƻǊŘǎ /ŜƴǘǊŜ ό.w/ύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ./ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ I.wD ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŦƻǊ .baΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллм ŀǎ ¢ƘŜ 
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ !ǘƭŀǎ ƻŦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ όWƛƳ !ǎƘŜǊΣ aŀǊǝƴ ²ŀǊǊŜƴΣ wƛŎƘŀǊŘ CƻȄΣ tŀǳƭ IŀǊŘƛƴƎΣ 
Dŀƛƭ WŜũŎƻŀǘŜ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ WŜũŎƻŀǘŜΣ нллмύΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ !ǘƭŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ .ba 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŎŎǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ./ IƛƎƘƭŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŀǘƭŀǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ba ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ !ǘƭŀǎ ƻŦ 
.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ aƻǊŀȅ ό5ŀǾƛŘ .ŀǊōƻǳǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊŀƴΣ ¢ƻƴȅ aŀƛƴǿƻƻŘ ϧ .ƛƭƭ {ƭŀǘŜǊΣ нллтύ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мффу ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǘƭŀǎΦ 
 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ нллт ŀǘƭŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ aƻǊŀȅ ōǳǧŜǊƅȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǎŜŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 
ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǊƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ нллт ŀǘƭŀǎ ƘŀŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ hǊŀƴƎŜ-ǝǇΣ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘΣ tŜŀŎƻŎƪ ŀƴŘ wƛƴƎƭŜǘ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ !ǎ нлнл ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ нллт ŀǘƭŀǎ ǿŀǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ./ IƛƎƘƭŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘƭŀǎΣ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΩǎ .ba ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нлмфΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǘƭŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ./ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ ōǊŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŜũƻǊǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻũ ƻƴǘƻ !п ǇŀǇŜǊΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘƭŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ./ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ ōǊŀƴŎƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 
ƻƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ άǿŀǘŎƘƛƴƎ ōǊƛŜŦέ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǊŜŎŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ 

 

tŜǘŜ aƻƻǊŜ  

/ƘŀƛǊΣ IƛƎƘƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 

 



р 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōǳǧŜǊƅȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǘƭŀǎΦ 

hƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ - ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀǾƛŘ .ŀǊōƻǳǊΦ 5ŀǾƛŘ .ŀǊōƻǳǊ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ .ǳǧŜǊƅȅ wŜŎƻǊŘŜǊ ŦƻǊ IƛƎƘƭŀƴŘ ƛƴ мффтΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎǘ ƘŜ ƘŜƭŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ нлмтΦ 5ŀǾƛŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нллт ŀǘƭŀǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ōŜŎŀƳŜ 
ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǝŎƪƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ƛƴ нлмт ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ōŜŎŀƳŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ IƛƎƘƭŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƻǳƴǘȅ 
wŜŎƻǊŘŜǊǎΗ  {ŀŘƭȅΣ 5ŀǾƛŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлмфΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǘƭŀǎΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нллт ŀǘƭŀǎΥ {ǘŜǇƘŜƴ aƻǊŀƴΣ ¢ƻƴȅ aŀƛƴǿƻƻŘ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ƭŀǘŜǊΦ  
¢ƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ±ƛŎŜ /ƻǳƴǘȅ .ǳǧŜǊƅȅ wŜŎƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ƎƛǾŜƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦΣ ǘƘƛǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǘƭŀǎ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ./ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ϧ LǎƭŀƴŘǎ ōǊŀƴŎƘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ tǊŜǎŎƻǧΣ ./ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊΦ tŜǘŜ 
aƻƻǊŜ ό.ǊŀƴŎƘ /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘŜȄǘǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ !ǳŘǊŜȅ ¢ǳǊƴŜǊ 
ό.ǊŀƴŎƘ ²ŜōƳŀǎǘŜǊύ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ aƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ 
ό/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊύ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ .ŀǊōŀǊŀ .ǊƻŘƛŜΣ 9ǿŀƴ aǳƴǊƻ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ȅƴƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǘƭŀǎΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ./Ωǎ [Ŝǎ 9Ǿŀƴǎ-Iƛƭƭ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ba ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀǊǘǎΦ .ǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ./Ωǎ tŀǘǊƛŎƪ /ƻƻƪΣ vDL{ ŜȄǇŜǊǘΣ ǿƘƻ ǊŀǘƘŜǊ ƘŜǊƻƛŎŀƭƭȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

 
 



с 

 

5LbD¸ {YLtt9w     9Ǌȅƴƴƛǎ ǘŀƎŜǎ     ό!.I ртΦллмύ     ¦Y .!tΥ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ 

 
aƻǎǘƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ŘǊȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ aƻǊŀȅ ŀƴŘ bŀƛǊƴΣ ǘƘŜ 5ƛƴƎȅ {ƪƛǇǇŜǊ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ 
ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊ wƻǎǎΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ LǎƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ LƴǾŜǊƴŜǎǎ-ǎƘƛǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǇŜȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΦ hǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ  
{ƻƳŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƴŜǿ ǎǉǳŀǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊ wƻǎǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ ¦ƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƴŘȅ ƻǊ ƎǊŀǾŜƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ [ŀǘŜ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ όǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘ-ōǊƻƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀƊŜǊ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊύΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘΦ .ƛǊŘΩǎ-Ŧƻƻǘ ¢ǊŜŦƻƛƭ [ƻǘǳǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘǳǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ !ƴ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ōǊƻǿƴ ƳƻǘƘ-ƭƛƪŜ ōǳǧŜǊƅȅΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƅƛŜǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎǳƴƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǉǳƛǘŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜǎǘ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ƅƻǿŜǊǎΦ Lƴ Řǳƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ƳŀǊǊŀƳ-ƎǊŀǎǎΣ ƪƴŀǇǿŜŜŘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ƳƻǘƘ-ƭƛƪŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл мсл 

нллл - нллф нтп 

нлмл - нлмф мтр 

IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊ 



т 

 

/I9v¦9w95 {YLtt9w     /ŀǊǘŜǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǇŀƭŀŜƳƻƴ     ό!.I ртΦллпύ     ¦Y .!tΥ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ 

 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ όǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
!ǊƎȅƭƭύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ¦Y ǎǘǊƻƴƎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴǝƭ нлмуΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ wƻŎƪƛƴƎƘŀƳ CƻǊŜǎǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀǘ [ƻŎƘ !ǊƪŀƛƎΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ /ƘŜǉǳŜǊŜŘ 
{ƪƛǇǇŜǊΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ Lǘǎ ŎƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǧƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƴŜǿ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǊŘƴŀƳǳǊŎƘŀƴ 
ŀƴŘ !ǊƛǎŀƛƎΦ  LƴŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ƎƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜŘƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŜŎǘŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ όōƭǳŜōŜƭƭ 
ŀƴŘ ōǳƎƭŜ ŀǊŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘƧƻƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŘŀƳǇ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƻƎ-ƳȅǊǘƭŜ ŀƴŘ 
aƻƭƛƴƛŀ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ŀǊƭȅ aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘΦ tǳǊǇƭŜ aƻƻǊ-ƎǊŀǎǎ aƻƭƛƴƛŀ ŎŀŜǊǳƭŜŀΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǧŜǊƅȅΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ƅƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ²ƘŜƴ 
ǇŜǊŎƘŜŘΣ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘŀǿƴȅ-ȅŜƭƭƻǿ ǎǇƻǘǎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

[ŀǊǾŀ ŦŜŜŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜ ƻŦ aƻƭƛƴƛŀΣ ŎǳǩƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŎǊŜǎŎŜƴǘ-ǎƘŀǇŜŘ ƴƻǘŎƘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 

[ŜƊΣ ƳŀǇ ŀǘ рYa ǎǉǳŀǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǊƛƎƘǘΣ ƳŀǇ ŀǘ нYa ǎǉǳŀǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

WƛƳ .ƭŀŎƪ 

WƛƳ .ƭŀŎƪ IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл смн 

нллл - нллф туо 

нлмл - нлмф тмн 

5ŀǾƛŘ WŀƳŜǎ 



у 

 

hw!bD9-¢Lt     !ƴǘƘƻŎƘŀǊƛǎ ŎŀǊŘŀƳƛƴŜǎ     ό!.I руΦллоύ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ΦYΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфулǎ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ōƻǘƘ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘΦ  ! ǎƭƻǿŜǊ 
ǊŀǘŜ ƻŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜ 
ƛƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллт ŀǘƭŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƛǘƘƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ 5ŀƳǇ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ /ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘǇƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƛŘ-!ǇǊƛƭ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘΦ /ǳŎƪƻƻƅƻǿŜǊ /ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ DŀǊƭƛŎ aǳǎǘŀǊŘ !ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀ ŀƴŘ 
5ŀƳŜΩǎ ±ƛƻƭŜǘ IŜǎǇŜǊƛǎ ƳŀǘǊƻƴŀƭƛǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ōǳǧŜǊƅȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƻǊŀƴƎŜ ǝǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 
ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ ōǳǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊŜŜƴ ƳƻǧƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ²ƘƛǘŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

9ƎƎǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ǎƛƴƎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ-ǎǘŀƭƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ōǊƛƎƘǘ ƻǊŀƴƎŜ ŜƎƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

aŀƭŜ - aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

CŜƳŀƭŜ - aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ tǳǇŀ - IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊ 9ƎƎ ƻƴ /ǳŎƪƻƻƅƻǿŜǊ - IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл умм 

нллл - нллф мрпу 

нлмл - нлмф нотф 



ф 

 

[!wD9 ²IL¢9     tƛŜǊƛǎ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ     ό!.I руΦллсύ 
 
¢Ƙƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ƛǎ ǘƘŜ ΨŎŀōōŀƎŜ ǿƘƛǘŜΩ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƻƭƻƎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ 
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ŀ ǇŜǎǘ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎŀōōŀƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ {ƘŜǘƭŀƴŘΩǎ 
ƻƴƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōǳǧŜǊƅȅΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ bǳƳōŜǊǎ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘƭŀǎ όнллтύΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ ²ƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎǘǊŀȅƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǳǇƭŀƴŘ ƻǊ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƛŘ-!ǇǊƛƭ ǘƻ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ /ŀōōŀƎŜ .ǊŀǎǎƛŎŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
/ǊǳŎƛŦŜǊŀŜΦ bŀǎǘǳǊǝǳƳ ¢ǊƻǇŀŜƻƭǳƳ ƳŀƧǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ DǊŜŜƴ-ǾŜƛƴŜŘ ƻǊ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ǎƛƎƘǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ офΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻōǾƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿƛƴƎ ƳŀǊƎƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ŎŀōōŀƎŜǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ aŀǘƘŜǎƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл ммпм 

нллл - нллф мтлу 

нлмл - нлмф мтнс 

5Ŝŀƴ aƻǊƭŜȅ 5Ŝŀƴ aƻǊƭŜȅ 



мл 

 

{a![[ ²IL¢9     tƛŜǊƛǎ ǊŀǇŀŜ     ό!.I руΦллтύ 
 
[ƛƪŜ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǎǘ ƻŦ ŎŀōōŀƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘΣ ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǘƭŀǎ 
όнллтύΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ /ŀōōŀƎŜ .ǊŀǎǎƛŎŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŎǊǳŎƛŦŜǊ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ 
bŀǎǘǳǊǝǳƳ ¢ǊƻǇŀŜƻƭǳƳ ƳŀƧǳǎ ŀƴŘ !ǳōǊƛŜǘŀ όƻƊŜƴ ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘ ŀǎ !ǳōǊŜǝŀύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ 
ǎƛȊŜΣ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǝǇ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ŦŀǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ 
ŜŘƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ Ψ{Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΩ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ tƛŜǊƛǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ƻƴ ŎŀōōŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜΦ 

WƛƳ .ƭŀŎƪ 

[ŀǊǾŀ ƻƴ !ǳōǊƛŜǘŀ - IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊ tǳǇŀ - aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 9ƎƎǎ ƻƴ bŀǎǘǳǊǝǳƳ - IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл орп 

нллл - нллф пуп 

нлмл - нлмф пфр 



мм 

 

Dw99b-±9Lb95 ²IL¢9     tƛŜǊƛǎ ƴŀǇƛ     ό!.I руΦллуύ 

 
¦ƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƻǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ  ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘΣ hǊƪƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΣ ōǳǘ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ CŀƛǊ LǎƭŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ {ƘŜǘƭŀƴŘ όǇǊŜ-нлллύΦ  

IŀōƛǘŀǘΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōǳǘ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ŘŀƳǇŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƎƎȅ 
ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎƛŘŜǎΦ Lǘ ǿŀƴŘŜǊǎ ǉǳƛǘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ǿƻ ōǊƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƳƛŘ-WǳƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƳƛŘ-Wǳƭȅ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ /ǳŎƪƻƻƅƻǿŜǊ /ŀǊŘŀƳƛƴŜ ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ DŀǊƭƛŎ aǳǎǘŀǊŘ !ƭƭƛŀǊƛŀ ǇŜǝƻƭŀǘŀ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘ ŎǊǳŎƛŦŜǊǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ǘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŜƴƛǎƘ-ƎǊŜȅ ΨƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎΩ ƻƴ 
ǘƘŜ ǾŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ [ŀǊƎŜ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ²ƘƛǘŜΦ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ aŀǘƘŜǎƻƴ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл орфл 

нллл - нллф ссну 

нлмл - нлмф умоп 



мн 

 

/[h¦595 ¸9[[h²     /ƻƭƛŀǎ ŎǊƻŎŜǳǎ     ό!.I руΦлмлύ 
 
! ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƴƻǿ ƻŎŎǳǊǎ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜƭȅ 
ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳȄ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ мффн όнллҌ 
ǎƛƎƘǝƴƎǎύΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ bƻ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǎƻ 
ŜǊǊŀǝŎΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ ±ŜǊȅ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ мффн ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴƅǳȄ ǿŀǎ ƛƴ aŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ-ōǊŜŘ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ /ƭƻǾŜǊǎ ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ .ƛǊŘΩǎ-Ŧƻƻǘ ¢ǊŜŦƻƛƭ [ƻǘǳǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘǳǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ-ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ŀƴ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜŜƴΦ ! ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǇŀƭŜǊΣ ŎǊŜŀƳȅ-ǿƘƛǘŜ ǳǇǇŜǊ ǿƛƴƎ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƘŜƭƛŎŜΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл нлн 

нллл - нллф пп 

нлмл - нлмф у 

aŀǊƪ Wƻȅ 5Ŝŀƴ aƻǊƭŜȅ tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 



мо 

 

{t9/Y[95 ²hh5     tŀǊŀǊƎŜ ŀŜƎŜǊƛŀ     ό!.I рфΦллоύ 
 
hǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƘŀŘŜ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ōǳǧŜǊƅȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ 
ŘŜƴǎŜ ŎƻƴƛŦŜǊ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘǳƎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƪƭŜŘ ²ƻƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ-
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŦŀǎǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мфтлΩǎΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
aƻǊŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘŜǊ wƻǎǎ ƛƴǘƻ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ {ƛƴŎŜ 
нллл ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴƴŜǊ IŜōǊƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ рƪƳ ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ŀǎ ȅŜǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 
LǎƭŜǎΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ .ƻǘƘ ŎƻƴƛŦŜǊ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŀƭǎƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŎǊǳō ŀƴŘ 
ƳŀǘǳǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ DǊŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀƭǎŜ .ǊƻƳŜ .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǎȅƭǾŀǝŎǳƳΣ /ƻǳŎƘ DǊŀǎǎ 9ƭȅƳǳǎ ǊŜǇŜƴǎ ŀƴŘ /ƻŎƪΩǎ-Ŧƻƻǘ 
5ŀŎǘȅƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǿƴ ōǳǧŜǊƅȅ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳ-ȅŜƭƭƻǿ ǎǇŜŎƪƭƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǎŜŜƴΦ Lǘǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƅǳǧŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ōŀǎƪ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΦ 
aŀƭŜǎ ŘŜŦŜƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘǳƳōƭƛƴƎ ΨŎƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

!ǳŘǊŜȅ ¢ǳǊƴŜǊ tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл фтп 

нллл - нллф онтм 

нлмл - нлмф пнмп 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 



мп 

 

[!wD9 I9!¢I     /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǘǳƭƭƛŀ     ό!.I рфΦллпύ     ¦Y .!tΥ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ 

 
¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ 
ǾŜǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ŀŎƛŘ ōƻƎƎȅ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŀǘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ /ŀƛǘƘƴŜǎǎΦ  Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ hǊƪƴŜȅΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ CŀƛǊ LǎƭŜ ƻǊ {ƘŜǘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎǊȅǇǝŎ 
ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ōƭŀƴƪŜǘ ōƻƎ ŀƴŘ ōƻƎƎȅ ƳƻƻǊƭŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ   

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ ŜΦƎΦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ [ŜǿƛǎΦ  

IŀōƛǘŀǘΦ .ƻƎƎȅ ƳƻƻǊƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿƭŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ōƻƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
сллƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ŀǊƭȅ-WǳƴŜ ǘƻ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘΦ IŀǊŜΩǎ-ǘŀƛƭ /ƻǧƻƴ-ƎǊŀǎǎ 9ǊƛƻǇƘƻǊǳƳ ǾŀƎƛƴŀǘǳƳΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ! ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƅƛŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘ ōȅ 
ƛǘǎ ƎǊŜȅŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƴŘǿƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƭŀǊƎŜǊΣ ōǳǘ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ IŜŀǘƘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎ ǎŎƻǝŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ ŜȅŜǎǇƻǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

IƛƭŀǊȅ {ǿƛƊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл умл 

нллл - нллф тул 

нлмл - нлмф ммтф 

tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 



мр 

 

{a![[ I9!¢I     /ƻŜƴƻƴȅƳǇƘŀ ǇŀƳǇƘƛƭǳǎ     ό!.I рфΦллрύ     ¦Y .!tΥ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ 

 
! ǾŜǊȅ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ рллƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ Lǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ CŀƛǊ LǎƭŜ ǇǊŜ-
нлллΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀǘƭŀǎ ƻŦ нллтΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎΣ ǊƻǳƎƘ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻƻǊƭŀƴŘ ŜŘƎŜǎΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƛŘ-aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŜǎŎǳŜǎΣ CŜǎǘǳŎŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ {Ƴŀƭƭ ōǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ƅƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇŜǊŎƘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǿƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŜƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŜŀǘƘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл мспм 

нллл - нллф ннпс 

нлмл - нлмф олмф 

tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 



мс 

 

ah¦b¢!Lb wLbD[9¢     9ǊŜōƛŀ ŜǇƛǇƘǊƻƴ     ό!.I рфΦллтύ     ¦Y .!tΥ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƻƴƭȅ ǘǊǳƭȅ ƳƻƴǘŀƴŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  Lƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
aƻƴŀŘƘƭƛŀǘƘǎΣ ǘƘŜ .Ŝƴ bŜǾƛǎ ŀƴŘ aŀƳƻǊŜǎ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DƭŜƴŎƻŜ ŀǊŜŀΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  ! ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǘ /ǊŜŀƎ aŜŀƎŀƛŘƘΣ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ aƻǳƴǘŀƛƴ 
wƛƴƎƭŜǘ ǎƛƴŎŜ нллоΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ōȅ нлл ƳŜǘǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл-рл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²ƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀōƻǾŜ флл ƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƭǝǘǳŘƛƴŀƭ ōŀƴŘΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ aƻƴǘŀƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƻǳǘ олл ŀƴŘ млллƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ōŀǎŜ-
ǊƛŎƘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƛŘ-WǳƴŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘΦ aŀǘ DǊŀǎǎ bŀǊŘǳǎ ǎǘǊƛŎǘŀΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ŘǳƭƭŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ !ǊƎǳǎΦ  Lǘ ƅƛŜǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛǘ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘΦ 

[ŜƊΣ ƳŀǇ ŀǘ рYa ǎǉǳŀǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǊƛƎƘǘΣ ƳŀǇ ŀǘ нYa ǎǉǳŀǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

DŜƻũ .ŀƭƭƛƴƎŜǊ 

Lŀƴ [ŜŀŎƘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл фт 

нллл - нллф нуо 

нлмл - нлмф ум 

tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 



мт 

 

{/h¢/I !wD¦{     9ǊŜōƛŀ ŀŜǘƘƛƻǇǎ     ό!.I рфΦллуύ 
 
bǳƳŜǊƛŎŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ !ǊƎǳǎ ƛǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ /ŀƛǘƘƴŜǎǎ όƻƴŜ ƻƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ нллпύΦ Lǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŦŜǿ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǇƭŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǎŜŀ-ƭŜǾŜƭ ǘƻ 
ŀōƻǳǘ рллƳ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ 9ŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ  

IŀōƛǘŀǘΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎŎǊǳō ǎƛǘŜǎΦ aƻǊŜ ƻǇŜƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ 9ŀǊƭȅ Wǳƭȅ ǘƻ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘΦ tǳǊǇƭŜ aƻƻǊ-ƎǊŀǎǎ aƻƭƛƴƛŀ ŎŀŜǊǳƭŜŀΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ-ōǊƻǿƴ ōǳǧŜǊƅȅ Ƙŀǎ ǿƘƛǘŜ-ǇǳǇƛƭŜŘ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ-ǊŜŘ 
ōŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƛƴƎΦ Lǘǎ ƅƛƎƘǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ aŀǘƘŜǎƻƴ tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл мумм 

нллл - нллф омсф 

нлмл - нлмф пслу 

tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 



му 

 

wLbD[9¢     !ǇƘŀƴǘƻǇǳǎ ƘȅǇŜǊŀƴǘǳǎ     ό!.I рфΦллфύ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлΩǎ ǘƘƛǎ ōǳǧŜǊƅȅΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊŀƴƎŜ ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƳƻǾŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ ōǳǘ ŀǎ ȅŜǘ ƭŜǎǎ ŘŜŬƴƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǊŀǇƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ wƛƴƎƭŜǘ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōǎŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

IŀōƛǘŀǘΦ 5ŀƳǇ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŦ Ǌŀƴƪ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŎǊǳō 
ƻǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜŘƎŜΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƛŘ-WǳƴŜ ǘƻ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀǎǎŜǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ {ŜŜƴ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊŀō ƎǊŜȅ-ōǊƻǿƴ ōǳǧŜǊƅȅ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǎƛȊŜŘ aŜŀŘƻǿ .ǊƻǿƴΦ /ƭƻǎŜ ǳǇΣ ǘƘŜ ΨǊƛƴƎƭŜǘǎΩ ƻŦ 
ƎƻƭŘŜƴ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜΦ CǊŜǎƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǿƘƛǘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿƛƴƎ ŜŘƎŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

WƛƳ .ƭŀŎƪ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл мл 

нллл - нллф офо 

нлмл - нлмф нулт 

tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 



мф 

 

a9!5h² .wh²b     aŀƴƛƻƭŀ ƧǳǊǝƴŀ     ό!.I рфΦлмлύ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿ .Ǌƻǿƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ [ƻŎƘŀōŜǊΣ ƳƛŘ-wƻǎǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ {ƘŜǘƭŀƴŘ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ CŀƛǊ LǎƭŜΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ {ǘŀōƭŜΦ 

IŀōƛǘŀǘΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ǇŀǎǘǳǊŜΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƛŘ-WǳƴŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀǎǎŜǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ōǊƻǿƴ ōǳǧŜǊƅȅ Ƙŀǎ ǘŀǿƴȅ-ƻǊŀƴƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǿƛƴƎΣ ǇŀƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŜȅŜǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŦƻǊŜǿƛƴƎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƻǘŎƘ !ǊƎǳǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȅŜǎǇƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƭŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƅƛŜǊǎΦ 

bƛƎŜƭ wƛŎƘŀǊŘǎ 

/ŀǘǊƛƻƴŀ aŀǘƘŜǎƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл нрпн 

нллл - нллф офло 

нлмл - нлмф оссс 

!ƴŘǊŜǿ /ƻƻǇŜǊ .ƻō 9ŀŘŜ 



нл 

 

Dw!¸[LbD     IƛǇǇŀǊŎƘƛŀ ǎŜƳŜƭŜ     ό!.I рфΦлмоύ     ¦Y .!tΥ tǊƛƻǊƛǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ 
 
!ǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ DǊŀȅƭƛƴƎ ƴƻǿ 
ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ƎŀǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǇŜ 
²ǊŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ DƻƭǎǇƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  .ŜŦƻǊŜ мфул ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ /ŀƛǘƘƴŜǎǎΦ  bƻǘŜΥ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘŀǘŀǎŜǘΦ  !ƭǎƻ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ ǝǇΣ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘǊŜƴŘΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜΦƎΦ {ƪȅŜΦ   

IŀōƛǘŀǘΦ /ƻŀǎǘŀƭ ŎƭƛũǎΣ ǎƘƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘǳƴŜǎ όŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ǎƭƻǇŜǎ ǳǇ ǘƻ н-о ƳƛƭŜǎ 
ƛƴƭŀƴŘύΦ 

CƭƛƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƛŘ-WǳƴŜ ǘƻ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

[ŀǊǾŀƭ ŦƻƻŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƎǊŀǎǎŜǎΦ 

!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ¢ƘŜ ƳƻǧƭŜŘ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǳƴŘŜǊ ǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜ DǊŀȅƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴƎǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊƻŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƅƛŜǊ ƛƴ ŎƻǳǊǘǎƘƛǇ ŀƴŘ ΨǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΩ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 
ǎŜŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǎƭŜǎΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ 

.ƻō ¢ǳǊƴŜǊ /ƘǊƛǎ wƻǿƭŀƴŘ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘǎ 

tǊŜ-нллл плм 

нллл - нллф оуу 

нлмл - нлмф оом 

tŜǘŜǊ 9ŜƭŜǎ 








































